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� � � � � t [ p�sl l o�P` opm̀ ^qè E�` ` k� f[ [ o�s[ k� h̄̀ _` k°col ` eÃ�s` okè r t ekc� ` k�s` o_è mekcÀ�V[ kr eq
` ` k� [ j ] eqè r p� f[ [ omh[ k� t ` o_� ` o� c` t ` ogq� [ [ k� ml heqè g` � ekdl r _Ã� h̀ _` k] ek_ekc� ` k
l oc[ kep[ qè l kqt egg` hekcÀ� @hp� sl l oxeqq̀ o� j l ^dq� eg� ql ` xè k� l m� ` ` k� ] ` shl c` k� ] ` pqr r o� _[ q
eksr hhekc� c[ a� [ [ k� _` � j eppè � s[ k� l kx` � s` ò kecekcÂ� fl kc` � ^doepq̀ k` k� ekpmeò ò k� l j � dr k
c` hl l a�l j �q̀ �x` qq̀ k�ek�[ ^qè À�Ik�_` �ml heqè gÃ�ek�_` �p[ j ` kh̀ sekc�` k�sl l o�` hg[ [ oÀ�
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H` q�[ ac` hl m̀ k�f[ [ o�pql k_�] l h�s[ k�ml heqè g` �` k�ekdl r _` hefg` �[ ^qeseq̀ eq̀ kÀ�W` �l oc[ kep̀ ` o_` k
_` ] [ qq̀ k� ` k�qo[ ekekc` kÃ�pq[ oqq̀ k� l mkè r t � d` q� h̀ e_` op̂ d[ mpqo[ f̀ ^q� ` k� c[ s` k� fl kc` ò k� ` ` k
ml _er j � l j � dr k� sepè � q̀ � _` h̀ kÀ� S[ j ` k� j ` q� _` � Bdoepq̀ kUkè � ` k� d` q� W` q̀ kp̂ d[ mm̀ hefg
Ikpqeqr r q� h̀ s` o_` k� t ` � ekmr q� sl l o� d` q� ] [ peps` ogè xekcpmol co[ j j [ � s[ k
c` j ` ` kq̀ o[ [ _pao[ ^qè pÃ�mr ] hê ` ` o_` k�t ` �] ef_o[ c` k�ek�go[ kq̀ k�` k�qef_p̂ doeaq̀ k�` k�t [ ò k�t `
q̀ �dl ò k�l m�_` �o[ _el À�C[ q�_` _` k�t ` �kè q�×sl l o�_` �] ì dk` ØÃ�j [ [ o�s[ kr eq�l s` oqr ecekcÂ�ml heqè g
ep�s[ k�è _` ò ` kÃ�` k�fl kc` ò k�d` ] ] ` k�_[ [ oek�` ` k�r kè g�c` hr e_�_[ q�c` dl l o_�j l ` q�t l o_` kÀ�
C[ q�c` hr e_�ghl kg�hr e_�` k�_r e_` hefg�] ef�d` q�f[ [ ohefgp̀ �PJOçm[ oh̀ j ` kqÃ�t [ [ o�P` opm̀ ^qè E�l k_` o
h̀ e_ekc� s[ k� ] ` pqr r oph̀ _` k� Vuol kenr ` � Lr ] [ ^d� ¯Omh̀ e_ekc°� ` k� Jr _eqd� Kl l m� ¯Pl heqè g°� _`
l s` ot ekkekc�] ` d[ [ h_` À��
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D̀ k� ] efxl k_` o� dl l cq̀ mr kq� ek� � � � � � t [ p� _` � ` ` opq̀ � [ hr j ke] ef̀ ` kgl j pq� ek� l kx`
c` p̂ dè _` kepÀ� Ik� à ] or [ oe� gt [ j ` k� ek� Uqò ^dq� xl Ûk� _` oqec� l r _ç� ` k� dr e_ecç] ` pqr r oph̀ _` k
p[ j ` k� l j �d` oekk` oekc` k� q̀ �_` h̀ k� ` k�kè r t ` � s` o] ek_ekc` k� q̀ � h̀ cc` kÀ�C` x` � ] ef̀ ` kgl j pq
j [ og` ` o_` �_` �pq[ oq�s[ k�` ` k�[ hr j kek` qt ` og�_[ qÃ�ek�p[ j ` kt ` ogekc�j ` q�_` �m̀ kkekcj ` ` pq̀ oÃ
s` o_` o�t l o_q�r eqc` ] l r t _�[ hp�] ol k�s[ k�g` kkepÃ�[ _sè p�` k�] ` qol gg` kd` e_À�
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N[ � ` kg` h̀ � f[ ò k� pqehq̀ � t ` o_� d` q� h̀ e_` op̂ d[ mpqo[ f̀ ^q� kè r t � h̀ s` k� ekc` ] h[ x` kÀ� C[ kgxef� _`
ekx` q� s[ k� ] ` pqr r ophe_� Vuol kenr ` � Lr ] [ ^dÃ� j ` q� pq̀ r k� s[ k� d` q� sl hq[ hhec` � ] ` pqr r o� ` k� l r _ç
sl l oxeqq̀ o� M[ [ oq̀ k� s[ k� Ol ef̀ kÃ� col ` e_` � _eq� qo[ f̀ ^q� r eq� ql q� ` ` k� pr ^^` ps` od[ [ hÀ� C` ` hk` j ` op
gò c` k� ] ` c` h̀ e_ekc�s[ k� ` os[ ò k� j ` kql ò k� ` k� h̀ ` o_` k� h̀ e_` op̂ d[ m�ek�_` �mo[ gqefgÃ�c` sl ` _
_l l o� ekxê dq̀ k� r eq� ml heqè g� ` k� ] ` _oefaph̀ s` kÀ� Dk� _[ [ o� dl r _q� d` q� kè q� l mÀ� H` q� kè r t `
] ` pqr r ophe_� Omh̀ e_ekc� Ds[ � _` � H[ [ k� m[ gq̀ � d` q� mol f̀ ^q� sl l oqs[ ò k_� l m� ` k� ] l oc_` � ek� _`
qt ` ` _` �d` haq�s[ k�� � � � �_` �^l kqekr Ÿq̀ eq�s[ k�d` q�mol co[ j j [ Ã�t [ [ o_l l o�` o�ek�� � � � � l mkè r t
` ` k�h̀ e_` op̂ d[ mpqo[ f̀ ^q�x[ h�xefkÀ�
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C` � h[ k_` hefg` � qò k_� s[ k� _[ h̀ k_` � m[ oqefhe_j [ [ qp̂ d[ mm̀ k� o[ [ gq� l l g� l kpÀ� C[ [ ol j � d` ` aq� d` q
] ` pqr r ophe_� Ll g[ [ h� ¦ � L` _` k� ekkl s[ qè s` � t ` osekcppqo[ q̀ cè xk� l kqt egg` h_� ` k� c` q̀ pqÀ� C` x`
` um̀ oej ` kq̀ k� t l o_` k�ek� � � � � �s` o_` o� r eqc` ] l r t _À�W[ [ o� h̀ _` kt ` osekc�ql q�_` �xl j ` o� ` ` k
^l j mh̀ u` � r eq_[ cekc� h̀ ` gÃ�hefgq� kr � d` q�qef� t ` og` hefg� q̀ � g` ò k� ` k� xè k� t ` � c` ` k� goej m� j ` ` oÃ
j [ [ o�col ` e�ek�l kx` �h̀ _` k[ [ kq[ hh̀ kÀ�
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Ikq̀ ok[ qel k[ [ h�x` qq̀ �P` opm̀ ^qè E� ` ` k� ] ` h[ kcoefg` �gl ` opt efxecekc�ekÀ�N[ � xl ocsr h_ec� l s` oh̀ c
] ` phl q̀ k�t ` �d` q�he_j [ [ qp̂ d[ m�s[ k�DBPY�q̀ �] ` xek_ec` k�` k�_` �pq[ m�q̀ �x` qq̀ k�oê dqekc�YDPPÃ
_` �fl kc` ò kl oc[ kep[ qè �s[ k�_` �Dr ol m̀ p̀ �Vl hgpm[ oqefÀ�C` x` �qo[ kpeqè �sol ` c�l j �r eqc` ] ò e_`
[ apq̀ j j ekc� ` k� xl ocsr h_ec` � ] ` phr eqsl oj ekcÀ� C[ [ ok[ [ pq� l oc[ kep̀ ` o_` k� t ` � l mkè r t � _`
qo[ _eqel k` h̀ �Aor pp̀ hò epÃ�t [ [ oek�fl kc` ò k�g` kkepj [ g` k�j ` q�Dr ol m̀ p̀ �p[ j ` kt ` ogekcÀ�
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Om�_` � [ ^dq̀ ocol k_�ep�_l l o� p̀ ^ò q[ oep� ` k� sl l oxeqq̀ o�d[ o_�c` t ` ogq� [ [ k�mol à ppel k[ hep̀ oekc
` k�] l ocekc�s[ k�s` ò kecekcppqor ^qr ò kÀ�C` �l khek` �[ ô des` oekc�ep�s` o] ` q̀ o_Ã�mol ^` pp̀ k�sl l o
mh[ kkekc�¦ �^l kqol h�xefk�[ [ kc` p̂ d` omq�` k�_` �l s` o_o[ ^dq�k[ [ o�ql ` gl j pqec` �] ` pqr ò k�ep�] ` q̀ o
s[ pqc` h̀ c_À� H` q� _l ` hÂ� ` ` k� ql ` gl j pq] ` pq̀ k_ec` � s` ò kecekc� j ` q� l s` oxê dqÃ� ^l kqekr Ÿq̀ eq� ` k
or ej q̀ �sl l o�kè r t ` �` k` ocè À�C[ q�ep�_eq�f[ [ o�cl ` _�c` hr gqÀ�

�5�" �*�;�²�3�&�*�4��
Ik� l kp� hr pqor j f[ [ o� ò ep_` � ` ` k� ò ^l o_col ` m� s[ k� sefaqec� h̀ _` k� k[ [ o� T[ exuÀ� C` x` � ò ep� ep
ekj e__` hp�` ` k�sl oj ` k_` �qo[ _eqè �c` t l o_` kÂ�` ` k�j l j ` kq�s[ k�] ` xekkekcÃ�c` j ` ` kp̂ d[ m�` k
c` hl l aps` o_è mekcÀ�Z` �] h̀ ` g�] l s` k_è k�` ` k�j l l e�ekpqor j ` kq�sl l o�h̀ _` k] ek_ekcÃ�qè kq[ hh̀ k
_` ` hk` j ` op�t ` o_` k�_l l o�_` �ò ep�he_�s[ k�P` opm̀ ^qè EÀ�
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� � � � � hè q� xè k� t [ [ ol j � P` opm̀ ^qè E� ] ` pq[ [ qÂ� l j _[ q� fl kc` ò k� d` q� s` op̂ deh� j [ g` kÃ� l j _[ q
dl l m� oê dqekc� c` ` aqÃ� ` k� l j _[ q� ej m[ ^qsl hh̀ � ml heqè g� ] ` cekq� j ` q� l s` oqr ecekcÀ� M` q
_[ kg] [ [ od` e_� gefg� eg� q̀ or c� l m� _` � ekx` q� s[ k� [ hh̀ � h̀ _` kÃ� ] ` pqr r o_` op� ` k� m[ oqk` opÀ� S[ j ` k
dl r _` k�t ` �dl l m�h̀ s` k_�ek�_` �ml heqè gÃ�ek�_` �g` og�` k�ek�_` �p[ j ` kh̀ sekcÀ�
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H` q�ml heqè g�mol co[ j j [ �ep� ` ` k� h̀ s` k_�_l ^r j ` kqÃ� l m� ] [ pep� t [ [ os[ k�d` q� ] ` pqr r o�ml heqè g`
pq[ k_mr kq̀ k�r eq_o[ [ cqÀ�Oj � h̀ _` k�ek�pq[ [ q� q̀ �pq̀ hh̀ k�d` h_` ò � j l qè p�` k� [ j ` k_` j ` kq̀ k� q̀
al oj r h̀ ò kÃ�ep�ek�j ` e�� � � � �_` �[ sl k_�Ùj l qè pÃ�ò pl hr qè p�` k�[ j ` k_` j ` kq̀ k�p̂ doefs` k�ê�dl `
_[ kËÆÛ�c` l oc[ kep̀ ` o_À�W` c` kp�q̀ �t ` ekec�[ [ kj ` h_ekc` k�ep�_` �[ sl k_�r eq̀ ek_` hefg�[ ac` x` c_À��
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P` opm̀ ^qè a� g` kq� x` p� k[ qel k[ [ h� c` l oexkq̀ ` o_` � t ` ogcol ` m̀ kÂ� @pè h� ¦ � Meco[ qè Ã
A` pq[ [ kpx` g` od` e_Ã� C` j l ^o[ qè � ¦ � A` pqr r oÃ� Cr r ox[ [ j d` e_Ã� D̂ l kl j è � ¦ � Ikkl s[ qè � ` k
J` r c_� ¦ � W` hxefkÀ� V` op̂ dehh̀ k_` � t ` ogcol ` m̀ k� ] ef_o[ c` k� c` h̀ s` o_� j ` q� ò pl hr qè pÃ
l mekè pqr gg` k�c` p̂ dò s` k�` k�xê d�l m�[ k_` ò �j [ kè ò k�ekc` x` qÀ�

H` q� ] ` pqr r ophe_� Pl heqè g� d` ` aq� c` Ÿks` pq̀ ` o_� ek� _` x` � t ` ogcol ` m̀ k� _l l o� s` op̂ dehh̀ k_`
t ` ogcol ` m[ sl k_` k� q̀ � l oc[ kep̀ ò kÃ� ] ` qol gg` k� q̀ �xefk� ] ef�_` � [ ^qeseq̀ eq̀ k�s[ k� t ` ogcol ` m̀ k
` k� ò c` hj [ qec� ^l kq[ ^q� q̀ � d` ] ] ` k� j ` q� _` � s` op̂ dehh̀ k_` � sl l oxeqq̀ opÀ� Ol g� t ` og` k
t ` ogcol ` m̀ k�j ` ` o�l k_` ohekc�p[ j ` kÀ�

Vl l o� t ` ogcol ` m̀ k�xefk�ekpqor ^qè p�c` p̂ dò s` k�_l l o� ] ` pqr r ophe_�ml heqè g� ` k�ekq̀ ok[ qel k[ [ hÀ
Ceq�_l ^r j ` kq�] è _q�j ` ` o�_r e_` hefgd` e_�l s` o�t ` _` oxef_p̀ �s` ot [ ^dqekc` k�` k�p[ j ` kt ` ogekc
qr pp̀ k�t ` ogcol ` m̀ k�l k_` ohekcÀ�

@k_` ò � pqor ^qr ò k� ] ekk` k� _` � s` ò kecekc�_è � s[ hh̀ k� l k_` o�d` q� ] ` pqr r ophe_�ml heqè g� xefk� _`
C` kgq[ kg�` k�_` �ml heqè g` �[ _sep̀ r opÀ�C` �C` kgq[ kg�p̂ dò ` a�j ` ` �ek�s` op̂ dehh̀ k_` �` _eqè p�s[ k
_` �P` opm̀ XÃ�l oc[ kep̀ ` o_` �j ` q�d` q�] ` pqr r o�` ` k�[ ^qeseq̀ eq�l s` o�_` �ql ` gl j pq�s[ k�f̀ r c_xl oc
` k�l k_` odè h_�^l kq[ ^q�j ` q�d` q�W` q̀ kp̂ d[ mm̀ hefg�Ikpqeqr r q�s[ k�_` �Bdoepq̀ kUkè À�C` �ml heqè g
[ _sep̀ r op� xefk� ] ` qol gg` k� c` ] h̀ s` k� ] ef� d` q� ] ` pqr r o� ek� _` � sl l o] ` ò e_ekc� s[ k� _`
ao[ ^qè s` oc[ _` oekc` k� s[ k� _` � Bdoepq̀ kUkè À� Ol g� d` ] ] ` k� xef� d` q� ] ` pqr r o� l m� [ [ kso[ [ c
c` [ _sep̀ ` o_�ol k_l j �ml heqè g` �r eqekc` kÀ

Cl l ohl m̀ k_` �t ` osekc�sl l o�t ` ogcol ` m̀ kÃ�_` kgq[ kg�` k�ml heqè g�[ _sep̀ r op�t l o_q�c` _[ [ k�se[
_` �kè r t p] oè aÃ�] ` k[ _` oekc�s[ k� h̀ _` kÃ�pl ^e[ h̀ � j ` _e[ � ` k�` ` k�pm̀ ^e[ h̀ �s[ ^[ qr ò m[ cek[ � l m
_` �t ` ] peq̀ À�W` �^l kpq[ q̀ ò k�_[ q�d` q�` ` k�r eq_[ cekc�] hefaq�l j �h̀ _` k�h[ kc_r oec�q̀ �] ek_` k�[ [ k
t ` ogcol ` m̀ k� ] ekk` k� l kx` � s` ò kecekcÀ� Jl kc` ò k� phr eq̀ k� xê d� s[ [ g� sl l o� ` ` k� gl oq̀ ò
m̀ oel _` � [ [ kÃ� t [ q� ` k` oxef_p� f[ j j ` o�epÃ� j [ [ o� [ k_` oxef_p�m[ pq� ] ef�d` q� ] ` ` h_�_[ q� t ` �d` ] ] ` k
s[ k� l kx` � c` k` o[ qè Â� fl kc` ò k� t ehh̀ k� xê d� co[ [ c� ah̀ ue] ` h� ekx` qq̀ k� ` k� xê d� l oexkq̀ ò k� l m
s` op̂ dehh̀ k_` �qd` j [ Ûp�` k�mol f̀ ^q̀ kÀ�
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Vl l o� d` q� sl hc` k_` � ] ` pqr r o� [ _sep̀ ò k� t ef� l j Ã� ] efsl l o] ` ` h_Ã� k[ [ pq� d` q� pqej r h̀ ò k� s[ k
h[ kc_r oec` � ] ` qol gg` kd` e_� se[ � t ` ogcol ` m̀ kÃ� l l g� or ej q̀ � q̀ � ] è _` k� sl l o� _` ` hk[ j ` � l m
mol f̀ ^q] [ pepÀ� Hè oj ` ` � s` oh[ c` k� t ` � _` � _ò j m̀ h� l j � [ ^qè a� q̀ � t l o_` kÂ� h̀ _` k� gr kk` k� xl
g` kkepj [ g` k� j ` q� d` q� ml heqè g` � t ` og� xl k_` o� _eò ^q� _` � s` omhê dqekc� s[ k� h[ kc_r oec
^l j j eqj ` kq� [ [ k� q̀ � c[ [ kÀ� Om� _` x` � j [ kè o� s` ot [ ^dq̀ k� t ` � _[ q� j ` ` o� fl kc` ò k� xê d
[ [ kc` pmol g` k�sl ` h̀ k�l j �] ef�q̀ �_o[ c` kÃ�t [ q�l m�_` �h[ kc` �q̀ oj efk�g[ k�h̀ e_` k�ql q�` ` k�col q̀ ò
` k�j ` ` o�_r r ox[ j ` �] ` qol gg` kd` e_�] ef�P` opm̀ ^qè EÀ��

�) �&�-�%�&�3���&�/ ���) �&�3�, �&�/ �#�" �" �3���1�&�3�4�1�&�$�5�*�&�' ��
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H` q�ep� ] ` h[ kcoefg� l j � d` q�^l kpqor ^qè a� j ` q� ` hg[ [ o� l̄ k°̀ ` kp� q̀ �gr kk` k�xefkÃ� ` k� ] r eq̀ k� l kx`
] r ] ] ` h�q̀ �gr kk` k�_` kg` kÀ�Oj �_[ [ o[ [ k�] ef�q̀ �_o[ c` k�ep�` o�` ` k�_` ] [ q[ sl k_�c` l oc[ kep̀ ` o_
` k�` ` k�] ` xl ` g�[ [ k�j eco[ qè j r p̀ r j �È keu�ek�Rl qq̀ o_[ j À�Hl ` t ` h�` o�t ` h�ep�c` ] o[ ekpql oj _
l s` o� [ ^qeseq̀ eq̀ k�_è � c` oê dq�xefk� l m�d` q� ^l kpqor ^qè a� l k` ` kp� h̀ ò k� xefkÃ�ep�d` q� l oc[ kep̀ ò k
s[ k�[ ^qeseq̀ eq̀ k�_eq�f[ [ o�kè q�c` hr gqÀ�

�1�P�M�J�U�J�F�L�F���B�D�U�J�F�����5�X�F�F�E�F���, �B�N�F�S�W�F�S�L�J�F�[�J�O�H�F�O���� �� �� �� ��
Ik� fr ke� � � � � � sè h� d` q� g[ ] ek` q� S^dl l aÀ� C[ q� ] ` q̀ g` k_` � s` ogè xekc` kÃ� ` k� l l g� ` ` k� ol h� sl l o
P` opm̀ ^qè EÀ� Do� pql k_` k� � � fl kc` ò k� l m� _` � g[ k_e_[ q̀ khefpq� s[ k� _` � Bdoepq̀ kUkè À� C` x`
d` ] ] ` k� l k_` opq̀ r kekc� c` d[ _� s[ kr eq� d` q� ] ` pqr r o� s[ k� P` opm̀ ^qè EÀ� W` � d` ] ] ` k� g[ [ oqf̀ p
s` opqr r o_�k[ [ o�[ h�l kx` �h̀ _` k�l j �[ [ k_[ ^dq�sl l o�d` k�q̀ �so[ c` kÀ�Ol g�ep�` o�j ` ` c` _[ [ k�[ [ k
_` ] [ qq̀ k�` k�` ` k�^[ j m[ ck` ç[ ^qè �l mc` x` q�l j �[ [ k_[ ^dq�q̀ �so[ c` k�sl l o�_` �pqo[ a] [ [ opq̀ hhekc
s[ k�ehh̀ c[ heq̀ eqÂ�×pl ` m�sl l o�è _` ò ` kØÀ�

�1�P�M�J�U�J�F�L�F���B�D�U�J�F�����%�B�L�M�P�P�T�I�F�J�E��
Oj � qef_` kp� _` � g[ ] ek` qpal oj [ qè � [ [ k_[ ^dq� q̀ � so[ c` k� sl l o� _[ ghl l pd` e_Ã� ` k
fl kc` ò k_[ ghl l pd` e_� ek� d` q� ] efxl k_` oÃ� ep� ` o� ` ` k� j [ keà pq� l mc` pq̀ h_À� Ceq� j [ keà pq� ep
l k_` oq̀ g` k_�_l l o� ` ` k�col l q�_` ` h�s[ k�_` �PJOÛpÀ�Evpè g� l k_` o_` ` h�s[ k�_` � [ ^qè � t [ p� ` ` k
aè qpql ^dq�s[ k�Dkp̂ d` _` �k[ [ o�L` ` r t [ o_` kÃ�_l l o�h̀ _` k�s[ k�P` opm̀ ^qè EÀ�Hè o] ef�pql mq̀ k�xef
ek�s` op̂ dehh̀ k_` �c` j ` ` kq̀ k�l j �pmr hh̀ k�` k�gh̀ _ekc�ek�q̀ �x[ j ` h̀ kÀ�C` �ekc` x[ j ` h_` �pmr hh̀ k
t l o_` k�ek�L` ` r t [ o_` k�r eqc` _` ` h_�l k_` o�_[ ghl x` �j ` kp̀ k�_l l o�pqê dqekc�L` ` r t [ o_` k�gefgq
Oj À�

�1�&�3�4�1�&�$�5�*�&�' ���7�0�0�3���*�&�%�&�3�&�&�/ ��
W` �t ` og` k�[ [ k�` ` k�s` ò kecekc�t [ [ oek�t ` �ml heqè g�sl l oÃ�_l l o�` k� j ` q�è _` ò ` k�] ` _oefs` kÀ
Ceq�d` ] ] ` k� t ` � c` _[ [ k�ek�p[ j ` kt ` ogekc� j ` q�_` �_oè dl ` g� t ` osekc� ` k� [ ^qes[ qè À�Nè r t ` Ã
` kqdl r pe[ pq̀ � h̀ _` k� _è � t ehh̀ k� ] ef_o[ c` k� d` ] ] ` k� ` ` k� cl ` _` � mh̀ g� c` gò c` k� ek� _`
t ` ogcol ` m̀ kÃ� [ hp� ml heqè g� [ _sep̀ r oÃ� ek� _` � _` kgq[ kg� l a� l m� ` ` k� [ k_` ò � mh̀ gÀ� N[ [ o� _`
ao[ ^qè s` oc[ _` oekc�d` ] ] ` k�] ` pqr r oph̀ _` k�l l g�h̀ _` k�[ hp�ekqol _r ^u¯̀ °�j ` ` c` kl j ` kÀ�

�0�7�&�3�*�( ��
F` _r ò k_` � d` q� d` h̀ � f[ [ o� ep� d` q� ] ` pqr r ophe_� ml heqè g� ] ` qol gg` k� c` t ` ` pq� ek� _` � ml heqè g`
gl ` op�s[ k�_` �Bdoepq̀ kUkè �` k�P` opm̀ ^qè EÀ�Ceq�ep�c` _[ [ k�_l l o�d` q�` ` kp�ek�_` �_oè �t ` g` k
] eft l k` k� s[ k� _` � ao[ ^qè s` oc[ _` oekc` k� s[ k� _` � Bdoepq̀ kUkè Ã� d` q� _` ` hk` j ` k� [ [ k
m[ oqef_` ] [ q� se[ � ^l kcò pp̀ k� ` k� oê dqekcc` s` k_` � ^l j j eppè pÃ� d` q� l k_` odl r _` k� s[ k
^l kq[ ^q̀ k�j ` q�[ k_` ò �PJOÛpÃ�_` �j l ` _` om[ oqef�` k�[ k_` ò �] ` h[ kc` kl oc[ kep[ qè pÀ�
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H` q�s` ohè p�s[ k�_` �x` q̀ h�ek�d` q�Dr ol m̀ ` p�m[ oh̀ j ` kq�d` ` aq� ` osl l o�c` xl oc_�_[ q� t ` � ] ekk` k
P` opm̀ ^qè E� j l ` pq̀ k� ] ` phr eq̀ k� t [ [ o� t ` � d` ` k� t eh_` kÀ� Hl ` � xl oc` k� t ` � _[ q� t `
ekq̀ ok[ qel k[ [ h� ] ` qol gg` k� ] hefs` kË� Hl ` � xl oc` k� t ` � _[ q� _` � h̀ _` k� ekq̀ ok[ qel k[ [ h� ] ` qol gg` k
] hefs` kË� F` hr ggec� ep� ` o� l l g� xl k_` o� Dr ol m[ oh̀ j ` kq[ oexo� s` ` h� j l c` hefgÀ� H` q� ] ` pqr r ophe_
Ikq̀ ok[ qel k[ [ h�d` ` aq�xê d�d` q�[ ac` hl m̀ k�f[ [ o�ekc` x` q�l j �ekq̀ ok[ qel k[ h̀ �^l kq[ ^q̀ k�q̀ �] hefs` k
l k_` odl r _` kÃ�` k�l l g�h̀ _` k�] ` qol gg` k�q̀ �] hefs` k�dl r _` k�] ef�ekq̀ ok[ qel k[ h̀ �c` ] ` r oq̀ kepp̀ kÀ�

�8 �&�3�, �( �3�0�&�1�&�/ ��
H` q� [ ac` hl m̀ k� f[ [ o� xefk� _` � ekq̀ ok[ qel k[ h̀ � t ` ogcol ` m̀ k� ] ` xec� c` t ` ` pq� j ` q� s` op̂ dehh̀ k_`
mol f̀ ^q̀ kÀ� Zl � d` ` aq� _` � t ` ogcol ` m� Ar eq̀ kh[ k_p̀ � H[ k_` h� ` k� Okqt egg` hekcpp[ j ` kt ` ogekc
p[ j ` k� j ` q� _` � t ` ogcol ` m� Khej [ [ q� ` k� Cr r ox[ [ j d` e_� ek� j ` e� ` ` k� [ sl k_� l s` o
ghej [ [ qò ^dqs[ [ o_ecd` e_� c` l oc[ kep̀ ` o_À� Hè ok[ [ pq� xefk� t ` ogcol ` m̀ k� l l g� ] ` qol gg` k
c` t ` ` pq�] ef�_` �Dr ol m̀ p̀ �^l kcò pp̀ kÀ�Sqr gg` k�xefk� j ` q�x` �c` _` ` h_� l j �ekmr q� l m�q̀ �d[ h̀ k
` k�x` �xefk�l m�_` �dl l cq̀ �c` dl r _` k�s[ k�[ ^qeseq̀ eq̀ kÀ�

V` o_` o� ep� pq̀ ` _p� c` mol ] ` ` o_� _` � t ` ogcol ` m̀ k� j ` ` � q̀ � k` j ` k� k[ [ o� sl l o� d` k� ò h̀ s[ kq̀
[ ^qeseq̀ eq̀ k� t [ [ o� t ef� sl l o� r eqc` kl _ec_� t [ ò kÀ� H` q� ] ` pqr r ophe_� Ikq̀ ok[ qel k[ [ h� d` ` aq
r eqkl _ecekc` k�_l l oc` pqr r o_�ek�_` �t ` ogcol ` m̀ k�l a�] ò _` oÃ�j ` q�d` q�_l ` h�_` �h̀ _` k�j ` ` o�q̀
] ` qò gg` kÀ�

W` ogcol ` m̀ k� s` ohè x` k� pl j p� h̀ _` kÀ� F` hr ggec� j ` h__` k� xê d� l l g� ek� � � � � � t ` ` o� kè r t `
h̀ _` k� sl l o� _` � ekq̀ ok[ qel k[ h̀ � t ` ogcol ` m̀ kÀ� H` q� sek_` k� s[ k� kè r t ` � sl l oxeqq̀ op� sl l o
t ` ogcol ` m̀ k�ep�pl j p�kl c�h[ pqecÀ�

�" �$�5�*�7�*�5�&�*�5�&�/ ����
Ceq� f[ [ o� d` ` aq� d` q� ] ` pqr r ophe_� Ikq̀ ok[ qel k[ [ h� s` op̂ dehh̀ k_` � [ ^qeseq̀ eq̀ k� c` l oc[ kep̀ ` o_À� Zl
] ` xl ^dq̀ k�t ` Ã�p[ j ` k�j ` q�_` �SFPfÃ�d` q�Ikq̀ ok[ qel k[ [ h�Sqo[ adl a�ek�C` k�H[ [ cÀ�C[ q�t ` o_�x` ` o
ekq̀ ò pp[ kq�c` sl k_` kÀ�

Nè q� q̀ � s` oc` q̀ k� t [ p� ` o� l l g� _` � f[ [ ohefgp̀ � Aor pp̀ hò epÃ� ek� fr keÀ� D̀ k� col ` m� c` j l qes` ` o_`
P` opm̀ ^qè EÖ̀op�t [ p�qt ` ` �_[ c` k�ek�Aor pp̀ hÃ�l j �[ hh̀ p�q̀ �t ` q̀ k�q̀ �gl j ` k�l s` o�_` �Dr ol m̀ p̀
Ukè À�W` �d` ] ] ` k�_[ [ o�d` q�Dr ol m̀ ` p�P[ oh̀ j ` kqÃ�d` q�Hl r p̀ �l a�Dr ol m̀ [ k�Hepql ovÃ�YDPP�` k
_` � Dr ol m̀ p̀ � R[ [ _� ] ` xl ^dqÀ� Zl t ` h� d` q� p̂ d` e_` k_� ] ` pqr r ophe_� Ikq̀ ok[ qel k[ [ h� [ hp� d[ [ o
l msl hc` o� t [ p�dè o] ef� [ [ kt ` xecÀ�C` � h̀ _` k�_è � t ` �dè ok[ � l s` o�_` � ò ep�pmo[ g` kÃ� t [ ò k� ` oc
ml peqè aÀ�
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H` q�] ` pqr r ophe_�Ikq̀ ok[ qel k[ [ h�ep�l l g�_eq�f[ [ o�[ [ kt ` xec�c` t ` ` pq�] ef�s` op̂ dehh̀ k_` �Dr ol m̀ p̀
^l kcò pp̀ k� Vl l o� _` � ^l kcò pp̀ k� s[ k� YDPP� j l ` pqÃ� s[ [ g� m̀ o� qò ekÃ� c` ò ep_� t l o_` k� k[ [ o
s` op̂ dehh̀ k_` � hl ^[ qè p� ek� Dr ol m[ À� V` o_` o� ep� d` q� _r l çhe_j [ [ qp̂ d[ m� c` xs[ hr ` ` o_� _l l o� d` q
] ` pqr r ophe_� Ikq̀ ok[ qel k[ [ hÃ� t [ q� ] ` cek� � � � � � [ [ k�_` � h̀ _` k�ep�sl l oc` h̀ c_�ek� ` ` k�pq̀ j j ekcÀ
@hp�c` sl hc�s[ k�_` x` �pq̀ j j ekc�d` ` aq�P` opm̀ ^qè E�_` �DBPYl r qd�s` oh[ q̀ kÀ�

Ik� fr he�ep�P` opm̀ ^qè E� l m�d` q�YDPPç̂ l kcò p�ekc` pq̀ j _� [ hp�ar hh� j ` j ] ` oÃ� t [ [ oj ` ` � [ [ k� ` ` k
h[ kc�qo[ f̀ ^q�` ` k�pr ^^` psl h�` ek_` �gt [ j À�Dek_�kl s` j ] ` o�t [ p�d` q�] ` pqr r ophe_�Ikq̀ ok[ qel k[ [ h
] ef� ` ` k� YDPPç̂ l r k^eh� ek� Sql ^gdl hj Ã� t [ [ o� t ` � sl l o� d` q� ` ` opq� pq̀ j ò ^dq� d[ __` kÀ� Hef� d` ` aq
c` mol ] ` ` o_�_[ [ o�xl �s` ` h�j l c` hefg�g` kkep�q̀ �j [ g` k�j ` q�[ k_` ò �PJOÛpÃ�t [ q�[ [ o_ec�c` hr gq�epÀ�

�*�/ �5�&�3�/ �" �5�*�0�/ �" �-�&���1�0�-�*�5�*�&�, ��
N[ qr r ohefg� t [ p� l l g� _eq� f[ [ o� t ` ` o� ` ` k� _or g� ml heqè g� f[ [ oÀ� C` � l l ohl c� ek� O` go[ Ÿk` � ` k� F[ x[
dè h_` k�d` q�j [ [ qp̂ d[ mm̀ hefg` �_` ] [ q�ek�dr k�cò ` mÀ�Ik�d` q�] ` cek�s[ k�� � � � � ] h̀ ` a�_` �ml peqè
ol k_l j � Ipo[ xhçP[ h̀ pqek[ �` ` k�col l q� l k_` ot ` om�s[ k�_` ] [ qÀ�H` q�] ` pqr r ophe_�Ikq̀ ok[ qel k[ [ h�ep
dè o�s` ` h� j ` ` � ] ` xec�c` t ` ` pqÀ�Ceq�c` ] ` r o_` �_l l o�d` q� ] eft l k` k�s[ k�c` pmò gg` k�dè ol s` o
] ekk` k�_` �m[ oqefÃ�j ` q�h̀ _` k�[ hp�l l g�j ` q�l oc[ kep[ qè pÀ�V` o_` o�xefk�` o�pq[ q̀ j ` kqp�c` p̂ dò s` k
` k� xefk� ` o� s` op̂ dehh̀ k_` � r eqekc` k� c` t ` ` pq� ek� _` � j ` _e[ À� W` � sl hc_` k� dè oek� pq̀ ` _p� l kp
ml heqè g�mol co[ j j [ Ã�` k�t [ ò k�_[ [ o_l l o�s[ [ g�goeqep̂ d` o�_[ k�_` �BU�` k�d` q�g[ ] ek` qÀ�Cl l o�_`
c` sl ` hecd` e_�ol k_l j �_eq�qd` j [ �cekc` k�dè o�s` ` h�qef_�ekxeqq̀ k�` k�t ` o_` k�[ hh̀ �r eqekc` k�` uqo[
c` t l c` kÀ��

Ik�kl s` j ] ` o� t [ p�d` q� ] ` pqr r ophe_� Ikq̀ ok[ qel k[ [ h� [ [ kt ` xec�ek�_` �Tt ` ` _` �K[ j ` o�sl l o� ` ` k
c` pmò g�j ` q�` ` k�O` go[ Ÿ̀kp�qd` l hl l cÃ�c` l oc[ kep̀ ` o_�_l l o�_` �Bdoepq̀ kUkè À�

�0�7�&�3�*�( ��
N[ [ pq� [ hh̀ � xê dq] [ ò � [ ^qeseq̀ eq̀ k� ep� d` q� ] ` pqr r ophe_� Ikq̀ ok[ qel k[ [ h� l l g� s` ` h� ] ` xec� c` t ` ` pq
j ` q�gl aaè _oekg` kÀ�Bl kq[ ^q̀ k�l k_` odl r _` k�l m�[ hh̀ �aol kq̀ k�ep�] ` h[ kcoefgÃ�s[ k�N` _` oh[ k_p̀
j ` _` çPJOÖp�ql q�ekq̀ ok[ qel k[ h̀ �PJOÛp� ` k� [ hh̀ oh̀ e� j̄ [ [ qp̂ d[ mm̀ hefg` °� l oc[ kep[ qè pÀ�Ol g� t [ p
d` q� ] ` pqr r ophe_� Ikq̀ ok[ qel k[ [ h� ` ` kp�ek�_` � _oè � t ` g` k� [ [ kt ` xec� ] ef� _` � ao[ ^qè s` oc[ _` oekcÀ
Zl � t ` q̀ k� t ` � t [ q� ` o�pm̀ ` hq�uk�gr kk` k� t ` �_eò ^q�mol ] ` ò k�ekshl ` _�r eq� q̀ � l ` à k` kÀ�Ve[ �_`
t ` ogcol ` m̀ k� d` ` aq� d` q� ] ` pqr r ophe_� l l g� h̀ _` k� r eqc` kl _ec_� l j � j ` ` � q̀ � c[ [ k� k[ [ o
ao[ ^qè s` oc[ _` oekc` kÃ�t [ q�l l g�` ` k�[ [ kq[ h�g` ` o�c` ] ` r o_�epÀ�

V` o_` o�ep�` o�^l kq[ ^q�c` h̀ c_�j ` q�_` �ekq̀ ok[ qel k[ h̀ �q[ g�s[ k�_` �Bdoepq̀ kUkè Ã�_` �El r k_[ qel k
al o�Ikq̀ ok[ qel k[ h�Bdoepqe[ k�C` j l ^o[ qê �C` s` hl mj ` kqÀ�

C[ [ ok[ [ pq� xefk� ` o� k[ qr r ohefg� l l g� kl c� s` h̀ � [ k_` ò � ` s` k` j ` kq̀ kÃ� s[ k� s` op̂ dehh̀ k_`
l oc[ kep[ qè p� l a�PJOÛpÃ� t [ [ o� t ` � _l l o� l kx` � [ [ kt ` xecd` e_�pq̀ ` _p� t ` ` o� gl k_` k� h[ q̀ k� xè k
t [ [ o� P` opm̀ ^qè E� sl l o� pq[ [ qÀ� Zl � t [ p� d` q� ] ` pqr r ophe_� Ikq̀ ok[ qel k[ [ h� [ [ kt ` xec� ] ef� d` q
^l kcò p�s[ k�_` �SFPfÃ�ek�Wl r _` k] ` ocÀ��

Nè r t � xefk� _eq� f[ [ o� _` � t [ qpc[ [ k_` pÃ� gl oq̀ � pqr gf̀ p� q̀ gpq� l m� pl ^e[ h̀ � j ` _e[ � t [ [ oek� d` q
] ` pqr r ophe_� Ikq̀ ok[ qel k[ [ h� h̀ _` k� l m� _` � dl l cq̀ � dl r _q� s[ k� l kqt egg` hekc` k� l m� d` q
ekq̀ ok[ qel k[ h̀ � sh[ gÀ� C` � ` ` opq̀ � t [ qpc[ [ k_` � ep� c` _` ` h_� l m� � � � fr ke� ` k� ] ` p̂ dò ` a� _`
s` odl r _ekc` k�ek�_` �^l [ heqè �s[ k�N` q[ kv[ dr À��
��
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Ik� � � � � � xefk� ` o� s` op̂ dehh̀ k_` � l mh̀ e_ekcpqo[ f̀ ^q̀ k� ` k� [ ^qeseq̀ eq̀ k� t ` ` o� kè r t � h̀ s` k
ekc` ] h[ x` kÀ�H` q�h̀ e_` op̂ d[ mpqo[ f̀ ^q�ep�] efsl l o] ` ` h_�l mkè r t �r eqc` _[ ^dq�` k�c` pq[ oqÃ�_eq�t [ p
` ` k� col l q� pr ^^` pÀ� Do� ep� col q̀ � ] ` h[ kcpq̀ hhekc� l k_` o� _` � h̀ _` k� sl l o� l kqt egg` hekc� ek
h̀ e_` op̂ d[ mÃ�_` ] [ q�` k�d` q�^doepq̀ hefgçpl ^e[ [ h�c` _[ ^dq̀ cl ` _À��
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T[ h̀ kqgh[ p��
Ik� _` � m̀ oel _` � � � � � ç� � � � � d` ] ] ` k� � � � _` ` hk` j ` op� s[ k� _` � q[ h̀ kqgh[ p� ` ` k� j [ [ k_` hefgp̀
] ef̀ ` kgl j pq� c` d[ _Ã� j ` q� ` ` k� c` s[ oè ` o_� mol co[ j j [ � l j � l m� ` ` k� h[ [ c_ò j m̀ hec` � j [ kè o
g` kkep� q̀ � j [ g` k� j ` q� _` � ml heqè g� ` k� d` q� ^doepq̀ hefgçpl ^e[ [ h� c` _[ ^dq̀ cl ` _À� Ik� p̀ mq̀ j ] ` o
� � � � � ep� ` o� ` ` k� kè r t ` � col ` m� s[ k� � � � _` ` hk` j ` op� s[ k� pq[ oq� c` c[ [ kÃ� _è � ` hg` � j [ [ k_� ` ` k
p̀ ppè �xr hh̀ k�sl hc` k�ql q�fr ke�� � � � À��

�-�F�J�E�F�S�T�D�I�B�Q�T�U�S�B�K�F�D�U����
V[ k� j [ [ oq� ql q� fr he� � � � � � d` ` aq� d` q� L` e_` op̂ d[ mpqo[ f̀ ^q� mh[ [ qpc` sl k_` kÀ� � � � _` ` hk` j ` op
gò c` k�` ` k�m̀ opl l khefg` �^l [ ^d�` k�d` ] ] ` k�ek�sè o�p̀ ppè p�j ` q�pmò g` op�j ` ` o�c` h̀ ` o_�l s` o
^doepq̀ hefgçc` Ÿkpmeò ` o_� l̄ a�×_è k` k_Ø°� h̀ e_` op̂ d[ m� ` k�dl ` � x` �_eq� j l ` q̀ k�ql ` m[ pp̀ k�ek�_`
_[ c` hefgp̀ �mo[ gqefgÀ�Ceq� t ` o_� [ ac` phl q̀ k� j ` q� ` ` k� t ` ` g` k_�ek� fr heÀ�@[ kgl j ` k_� f[ [ o�x[ h�_eq
qo[ f̀ ^q� l mkè r t � mh[ [ qpsek_` kÃ� j ` q� t [ q� ` s[ hr [ qè � ` k� s` o] ` q̀ omr kq̀ k� ek� [ ^dq� c` kl j ` kÀ
C[ [ ok[ [ pq� t l o_q� d` q� qo[ f̀ ^q� s[ kt ` c` � _` � col q̀ � ] ` h[ kcpq̀ hhekc� r eqc` ] ò e_� k[ [ o� � �
_` ` hk` j ` opÀ��

�' �F�M�M�P�X�T���Q�S�P�H�S�B�N�N�B����
@ac` hl m̀ k�f[ [ o�d` ` aq�P` opm̀ ^qè E�qt ` ` �p̀ ppè p�c` l oc[ kep̀ ` o_�sl l o�d` q�È hhl t pmol co[ j j [
s[ k�d` q�W` q̀ kp̂ d[ mm̀ hefg�Ikpqeqr r q�s[ k�_` �Bdoepq̀ kUkè À�@[ kgl j ` k_�f[ [ o�x[ h�_eq� l mkè r t
c` ] ` r ò k�ek�d` q�sl l of[ [ oÃ�ek�cl ` _� l s` oh̀ c� ` k�p[ j ` kt ` ogekc� j ` q�_` �^l Áo_ek[ ql o�s[ k�d` q
È hhl t pmol co[ j j [ À��

�0�7�&�3�*�( �&���" �$�5�*�7�*�5�&�*�5�&�/ ����

�( �F�N�F�F�O�U�F�S�B�B�E�T�W�F�S�L�J�F�[�J�O�H�F�O���� �� �� �� ��
Ik�� � � � �ep�` o�p[ j ` k�j ` q�d` q�] ` pqr r ophe_�Ll g[ [ h�` k�L` _` k�` ` k�l khek` çekpmeo[ qè [ sl k_�sl l o
_` � c` j ` ` kq̀ o[ [ _ps` ogè xekc` k� c` l oc[ kep̀ ` o_À� Do� ep� ] ` phl q̀ k� l j � dè o� c` ` k� sl hh̀ _ec
l mh̀ e_ekcpqo[ f̀ ^q� s[ k� q̀ � j [ g` k� ] ekk` k� P` opm̀ ^qè E� l j � xl � l s` oh[ m� j ` q� d` q
l mh̀ e_ekcp[ [ k] l _�s[ kr eq�_` �Bdoepq̀ kUkè �q̀ �sl l ogl j ` kÀ�H` q�A` pqr r ophe_�Ll g[ [ h�` k�L` _` k
d` ` aq�` ` k�h[ kc` q̀ oj efksepè �l kqt egg` hq�oê dqekc�_` �F` j ` ` kq̀ o[ [ _ps` ogè xekc` k�ek�� � � � �` k
d` q�] ` pqr r ophe_�Omh̀ e_ekc�] hefaq�] ` qol gg` k�` k�l k_` opq̀ r k` k�t [ [ o�kl _ecÀ��

����
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Ik� j [ [ oq� � � � � � k[ j �P` opm̀ ^qè E� l mkè r t � _` ` h� [ [ k� d` q�PJOçm[ oh̀ j ` kqÃ�ek�p[ j ` kt ` ogekc
c` l oc[ kep̀ ` o_� j ` q� [ k_` ò �PJOÛpÀ�C` x` � ` _eqè � d` ] ] ` k� t ef� c` t l kk` kÃ� t [ [ o� t ` � r eq̀ o[ [ o_
` oc� qol qp� l m� xefkÀ� V[ k� q̀ sl ò k� ep� ` o� ` ` k� sl l o] ` ò e_ekcp[ sl k_� c` l oc[ kep̀ ` o_� ` k� ` ` k
qo[ ekekc�s[ k�_` �_` ] [ qr kè �p[ j ` k�j ` q�_` �q[ h̀ kqgh[ pÀ��

�-�F�F�T�L�S�J�O�H���$�%�+�"���� ���1�F�S�T�Q�F�D�U�J�F�' ����
C` �h̀ ` pgoekc�_è �ek�p[ j ` kt ` ogekc�mh[ [ qpsek_q�j ` q�d` q�BCJ@�ep�ek�p̀ mq̀ j ] ` o�� � � � �j ` q�` ` k
kè r t � p̀ exl ` k� c` pq[ oqÀ� Vl l o[ ac[ [ k_� ep� ` o� ^l kq[ ^q� c` t ` ` pq� j ` q� _` � l oc[ kep[ qè � l j � _`
l oc[ kep[ ql oep̂ d` � ` k� aek[ k^exh̀ � l k_` opq̀ r kekc� s[ kr eq� P` opm̀ ^qè E� q̀ � d` oxè k� ` k� q̀
s` o_r e_` hefg` kÀ�Do�ep�s[ kr eq�P` opm̀ ^qè E�` ` k�col q̀ ò �col ` m�h̀ _` k�l k_` o_` ` h�c` t l o_` k�s[ k
_` �goekc�` k�` o�ep�` ` k�kè r t �he_�] ` qol gg` k�] ef�_` �l oc[ kep[ qè À���

�#�F�T�U�V�V�S�T�Q�P�E�D�B�T�U����
@ac` hl m̀ k� f[ [ o� d` ` aq� P` opm̀ ^qè a� l mkè r t � ml _^[ pqp� r eqc` ] o[ ^dqÀ� Zl t ` h� l s` o� [ pè h� ` k
j eco[ qè � [ hp� s` op̂ dehh̀ k_` � [ k_` ò � t ehh̀ g` r oec` � qd` j [ ÛpÀ� Vl l o� [ [ kgl j ` k_� f[ [ o� ep� ` o
c` gl x` k� _` � ] ` pqr r opml _^[ pq� kè q� h[ kc` o� l k_` o� _` � s` o[ kqt l l o_` hefgd` e_� s[ k� d` q
] ` pqr r ophe_�Omh̀ e_ekc�q̀ �h[ q̀ k�s[ hh̀ kÀ��

����
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� � � � �ep�sl l o�d` q�A` pqr r ophe_�Ll g[ [ h�` k�L` _` k�` ` k� f[ [ o�c` t ` ` pq�t [ [ oek�` o�ep�c` al ^r pq� l m
h̀ _` kt ` osekc� ek� ` ` k� _es` op� pm̀ ^qor j � s[ k� ^doepq̀ hefg` � fl kc` ò kÃ� t [ kq� _` � s` ò kecekc
hl l mq è qp q̀ or c�ek�h̀ _` k[ [ kq[ hÀ C[ [ ol j �ep�` o�c` t ` ogq�[ [ k�d` q�l oc[ kep̀ ò k�s[ k�[ sl k_` k�_è
ek�d` q� q̀ g` k�pq[ [ k�s[ k� h̀ _` k] ek_ekcÀ�C[ [ ok[ [ pq�xefk�_` � ` ` opq̀ �sl l o] ` ò e_ekc` k�c` qol aà k
sl l o�_` �F` j ` ` kq̀ o[ [ _ps` ogè xekc` k�s[ k�� � � � À��

�-�&�%�&�/ �8 �&�3�7�*�/ �(  ��
Zl [ hp�] ` kl ` j _Ã�hl l mq�d` q�h̀ _` k[ [ kq[ h�s[ k�P` opm̀ ^qè E�q̀ or cÀ�H` q�t [ p�_[ [ ol j �s[ k�] ` h[ kc
l j �l m�j ` ` o_` ò �aol kq̀ k�h̀ _` k�q̀ �t ` os` kÀ�Do�ep�sl oec�f[ [ o�` ` k�mol j l qè ^l j j eppè �l mc` x` q
j ` q�` kqdl r pe[ pq̀ �h̀ _` k�_è �j ` q�d` q�] ` pqr r o�j ` ` c[ [ k�k[ [ o�t ` osekcpj l j ` kq̀ kÀ�Vl l o�_` x`
^l j j eppè � ` k� d` q� ] ` pqr r o� ep� ` o� ` ` k� qt ` ` _` � qo[ ekekcpj l j ` kq� c` l oc[ kep̀ ` o_� sh[ g� sl l o
Omt ` ggekcÃ�t [ kq�_[ q�ep�` ` k�s[ k�_` �col l qpq̀ �t ` osekcpj l j ` kq̀ k�s[ k�d` q�f[ [ oÀ�Ol g�d` ] ] ` k
t ` �` ` k�×] l r t �f̀ �` ec` k�] r r oqØ�] l o_�c` j [ [ gqÃ�t [ [ oek�gek_` ò k�` k�fl kc` ò k�x` ha�[ [ k�_` �ph[ c
gl k_` k�j ` q�d` q�l kqt ` om̀ k�s[ k�dr k�e_` [ h̀ �] r r oq�oê dqekc�_` �F` j ` ` kq̀ o[ [ _ps` ogè xekc` kÀ
Ceq�c[ a�s` ` h�] ` gefgpÀ�

W` � xefk� [ hp� s` ò kecekc� [ [ kt ` xec� c` t ` ` pq� l m� _es` op̀ � ` s` k` j ` kq̀ k� ` k� d` ] ] ` k� _[ [ o] ef
] ` q̀ o� c` g` g` k� k[ [ o� _` � _es` opeq̀ eq� s[ k� fl kc` ò kÀ H` q� ep� cl ` _� l j � q̀ � kl ` j ` k� _[ q� t `
` umhê è q�d` ] ] ` k�c` h̀ q� l m�g[ qdl hè g` � fl kc` ò k�_l l o�sl l o�_` �_` o_` �g` ` o� [ [ kt ` xec� q̀ �xefk
] ef� ] efsl l o] ` ` h_�K[ qdl hè g` � Jl kc` ò k_[ cÀ�Ol g� xefk� t ` � ] ekk` k�_` �Bdoepq̀ kUkè � ] ` xec� l j
_es` opeq̀ eq� [ [ k� ^doepq̀ k` k� ] ` q̀ o� q̀ � t [ [ o] l oc` kÀ� Zl � d` ] ] ` k� t ` � ` ` k� col q̀ o� ] ` ò eg
l mc` ] l r t _�sl l o�l kx` �s` ò kecekcÀ�Ol g�pql k_` k�t ` �sl l o�d` q�` ` opq�l m�_` �DOçfl kc` ò k_[ cÃ
t [ q� x` g` o� c` ph[ [ c_� t [ pÀ� C` � p[ j ` kt ` ogekc� j ` q� _` � Bdoepq̀ kUkè � ep� l l g� aefk� l m� _eq� mr kqÃ
t [ kq� t ` � ] r k_` h_` k� l kx` � go[ ^dq̀ k� l j � q̀ � mol j l q̀ k� sl l o� ] efsl l o] ` ` h_� _` � HFJAÃ IEDS ̀ k
Omt ` ggekcÀ� C` x` � h[ [ qpq̀ � t [ p� x` ` o� c` ph[ [ c_� _l l o� _` � ekx` q� s[ k� CJ� Cl k� l m� d` q
fl kc` ò kml _er j À N[ � Omt ` ggekc� d` ] ] ` k� t ` � ` ` k� ò ^l o_[ [ kq[ h� kè r t ` � h̀ _` k� c` t l os` kÃ
l l g�_l l o� ` ` k� k[ ] ` h[ ^qè � ek�_` � xl j ` os[ g[ kqè À�C` � h̀ _` kt ` osekc�hl l mq�cl ` _�_` � sepè � _è
sl oec�f[ [ o�ep�l mc` pq̀ h_�ep�ek�� � � � �cl ` _�c` ^l kqekr ` ` o_À�W` �xè k�_[ q�d` q�h̀ _` k[ [ kq[ h�t ` ` o
t [ q�pq[ ] ehep̀ ` oqÀ�

�-�&�%�&�/ �#�*�/ �%�*�/ �(  ��
W` � xefk� sl oec� f[ [ o� ] ` cl kk` k j ` q� ÙNè r t ` � L` _` k[ sl k_` kÛ� q̀ � l oc[ kep̀ ò kÃ� t [ [ oek� t `
kè r t ` � h̀ _` k� j ` ` k` j ` k� ek� _` � ] [ pep� s[ k� ^doepq̀ hefgçpl ^e[ [ h� _` kg` k� j ` q� d` q
W` q̀ kp̂ d[ mm̀ hefg�Ikpqeqr r q�s[ k�_` �BUÀ�C[ [ ok[ [ pq�h[ q̀ k�t ` �d` k�k[ _` kg` k�l s` o�_` �mh̀ g�_è
x` �gr kk` k�ekk` j ` k�ek�P` opm̀ ^qè EÀ�Dhg�d[ haf[ [ o� t l o_` k�_` x` � [ sl k_` k�c` l oc[ kep̀ ` o_Ã�ek
� � � � �_r p�� uÀ�Ol g�xefk�t ` �] ` xec�j ` q�d` q�s` ot ` hgl j ` k�s[ k�kè r t ` �h̀ _` k�_l l o�q̀ h̀ al kep̂ d
^l kq[ ^q� l m� q̀ �k` j ` k� j ` q� j ` kp̀ k�_è �xê d�ekp̂ doefs` k� l a�_è � [ ^qè s` o� t ehh̀ k� t l o_` kÀ�H` q
mol ^` p�dè osl l o�ep�c` pqol l j hefk_�` k�t ` �xefk�] ` xec�j ` q�_` �t ` ] peq̀ �r mçql ç_[ q̀ �q̀ �j [ g` k�l j
_` � q[ h̀ kq̀ k� s[ k� h̀ _` k� q̀ � eks` kq[ oep̀ ò kÀ� Vl l o� _` � dr e_ec` � h̀ _` k� t [ ò k� _`
Coè gl kekc` k] l oò h�` k�_¯̀ ] °[ q̀ kecdq ̀ ` k�col l q�pr ^^` pÀ �
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Do�ep� [ ac` hl m̀ k� f[ [ o� ` ` k�s` o_r r ox[ j ekcpph[ c�c` j [ [ gq� t [ q� ] ` qò aq�_` � j ` ô d[ k_ep̀ À�Okx`
gh̀ _ekchefk� ep� r eqc` ] ò e_� k[ [ o� pdeoqpÃ� qor è kÃ� m̀ qq̀ k� ` k� pl gg` k� ç� [ hh̀ j [ [ h� _r r ox[ [ j
c` mol _r ^` ` o_À� C` x` � t l o_` k� s` ogl ^dq� l m� _`  t ` ] pdl m _è � _eq� f[ [ o� l khek`  c[ [ qÃ� t [ [ o� s` ` h
sl l o] ` ò e_ekc` k�j ` q�_` �] [ kg�` k�t ` ] peq̀ �sl l o�xefk�c` qol aà k�d` q�[ ac` hl m̀ k�f[ [ oÀ�C[ [ ok[ [ pq
ep� ` o� c` aehq̀ o_� l m� j ` ô d[ k_ep̀ � _è � ` ^dq� c` ] or egq� g[ k� t l o_` k� l a� t [ q� ` ec` khefg� pk` h� ek� _`
mor hh̀ k] [ g�] ` h[ k_À�W` �xefk�] ` xec�c` t ` ` pq�l j �_r r ox[ j ` � [ hq̀ ok[ qè s` k�q̀ � l kqt ` om̀ k�sl l o
] efsl l o] ` ` h_�ahv` opÃ�xl _[ q� [ hh̀ p� t [ q� t ` � c` ] or eg` k� gr kk` k� ò ^v^h̀ kÀ�Vl l o� d` q� hr pqor j f[ [ o
d` ] ] ` k�t ` �pm̀ ^e[ h̀ �pm̀ h_f̀ p�l kqt l om̀ k�_è � l mc` pm̀ h_�gr kk` k�t l o_` k�_l l o�l kx` �h̀ _` k
` k� _è � l m� [ hh̀ oh̀ e� [ ^qeseq̀ eq̀ k� t l o_` k� r eqc` _` ` h_À� Ol g� ep� _` � [ [ kgh̀ _ekc� s[ k� _` � pq[ k_p
c` r m_[ q̀ Ã�_l l o�l À[ À�_r r ox[ j ` �sh[ cc` qf̀ p�` k�] [ kk` opÀ��

�-�0�, �" �-�&���" �' �%�&�-�*�/ �( �&�/  ��
H` q� [ ac` hl m̀ k� f[ [ o� ep� Ll g[ [ h� ` k� L` _` k� l l g� ] ` xec� c` t ` ` pq� j ` q� d` q� s` opq̀ og` k� s[ k� _`
hl g[ h̀ �[ a_` hekc` kÀ�Do�xefk�` o�t ` ` o�j ` ` o�[ j ] [ pp[ _` r op�c` xl ^dq�_è �ek�_` �[ a_` hekc` k�] l oò hp
` k� [ ^qeseq̀ eq̀ k� t ehh̀ k� l oc[ kep̀ ò kÀ�V` ` h� [ ^qè s` � [ a_` hekc` k�d` ] ] ` k� ] l oò hp�c` d[ _Ã� t [ [ oek
l l g� h̀ _` k� t ` o_` k� c` t l os` kÀ� @hh̀ � ^l j j r kê [ qè hefk` k� s[ k� ` k� k[ [ o� _` � hl g[ h̀ � [ a_` hekc` k
xefk�c` pqol l j hefk_Ã�t [ kq�` o�t [ p�kè q�[ hqef_�` s` ks` ` h�l s` oxê dq�dè oekÀ�@hh̀ �hl g[ h̀ �[ a_` hekc` k
d` ] ] ` k� ` ` k� ` ec` k�hl cl �c` gò c` k� ` k�_` � t ` ] peq̀ �ep�s` o] ` q̀ o_�sl l o�_` x` � [ a_` hekc` kÀ Ol g
xefk�fl kc` ò k�[ [ k�hl g[ h̀ �[ a_` hekc` k�c` gl mm̀ h_�s[ k�_` �Bdoepq̀ kUkè À�
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Rê dqekc� _` � s` ogè xekc` k� s[ k� � � � � � xefk� t ` � ] ` xec� c` t ` ` pq� j ` q� d` q� gl mm̀ h̀ k� s[ k� hl g[ h̀
[ a_` hekc` k� [ [ k� dr k� mh[ [ qp̀ hefg` � BUÀ� Ceq� d` ] ] ` k� t ` � c` _[ [ k� ek� p[ j ` kt ` ogekc� j ` q� d` q
P[ oqef] r ò [ r �_l l o�` ` k�` knr wq̀ �r eq�q̀ �x` qq̀ k�l k_` o�l kx` �fl kc` ò k�l s` o�dr k�] ` qol gg` kd` e_
l m� hl g[ h̀ � p̂ d[ [ hÀ� M` q� _` x` � [ kqt l l o_` k� xefk� t ` � ] ` xec� c` t ` ` pq� l j � p̀ ppè p� l m� q̀ � x` qq̀ k
sl l o� BUçao[ ^qè p� _è � fl kc` ò k� t ehh̀ k� [ [ kqò gg` kÃ� t [ [ ol k_` o� ` ` k� t l ogpdl m� sl l o� _`
A` pqr r o_` ops` ò kecekcÀ� H` q� ^l kq[ ^q� j ` q� hl g[ h̀ � BUç[ a_` hekc` k� ` k� _` � [ _sep̀ r op� Ùhl g[ h̀
[ a_` hekc` kÛ�s[ k�_` �BU�xefk�cl ` _À�Ll g[ h̀ � [ a_` hekc` k�s[ k�P` opm̀ ^qè E�_l ` k� l l g�dr k� ] ` pqÃ
xl [ hp�ek�Nl l o_çHl hh[ k_Ã� l j � j ` q� hl g[ h̀ � ao[ ^qè p�ekal oj [ qè [ sl k_` k� l m� q̀ � x` qq̀ kÀ�Ol g� xefk
t ` �] ` xec�c` t ` ` pq�j ` q�` ` k�mol co[ j j [ �l mx` qq̀ k�sl l o�fl kc` ò k�_è �xê d�c[ [ k�g[ k_e_` ò k
sl l o� _` � hefpq̀ k� s[ k� FR� � À� Zl � ep ̀ o ̀ ` k l khek` � ekpmeo[ qè [ sl k_ c` t ` ` pq� ` k� t l o_` k� ` o
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CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT 

Aan: het bestuur van Vereniging PerspectieF, ChristenUnie-jongeren

Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2025

Ons oordeel
Wij hebben de jaarrekening  2025 van Vereniging PerspectieF, ChristenUnie-
jongeren te Amersfoort gecontroleerd.

Naar ons oordeel geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw 
beeld van de grootte en de samenstelling van het vermogen van Vereniging 
PerspectieF, ChristenUnie-jongeren op 31 december 2025 en van het resultaat 
over 2025 in overeenstemming met de in Nederland geldende RJk-Richtlijn C1 voor 
Kleine organisaties-zonder-winststreven. 

De jaarrekening bestaat uit:  

1. de balans per 31 december 2025; 
2. de winst- en verliesrekening over 2025; en 
3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiële 

verslaggeving en andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel
Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de 
Nederlandse controlestandaarden vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond 
hiervan zijn beschreven in de sectie 'Onze verantwoordelijkheden voor de controle 
van de jaarrekening'. 

Wij zijn onafhankelijk van Vereniging PerspectieF, ChristenUnie-jongeren zoals vereist 
in de Verordening inzake de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-
opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht relevante onafhankelijkheidsregels in 
Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags- en beroepsregels 
accountants (VGBA).  

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als 
basis voor ons oordeel. 



Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie 
Het jaarverslag omvat andere informatie, naast de jaarrekening en onze 
controleverklaring daarbij. 

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere 
informatie met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiële afwijkingen bevat. 

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons 
begrip, verkregen vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de 
andere informatie materiële afwijkingen bevat. 

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Nederlandse 
Standaard 720. Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze 
controlewerkzaamheden bij de jaarrekening. 

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder 
het bestuursverslag en de overige gegevens in overeenstemming met de in Nederland 
geldende RJk-Richtlijn C1 voor Kleine organisaties-zonder-winststreven. 

Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening 

Verantwoordelijkheden van het bestuur voor de jaarrekening
Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de 
jaarrekening in overeenstemming met de in Nederland geldende RJk-Richtlijn C1 voor 
Kleine organisaties-zonder-winststreven. In dit kader is het
bestuur verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het 
bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken 
zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van fouten of fraude. 

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de vereniging in staat 
is om haar werkzaamheden in continuïteit voort te zetten. Op grond van genoemd 
verslaggevingsstelsel moet het bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de 
continuïteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het voornemen heeft om de vereniging
te liquideren of de activiteiten te beëindigen of als beëindiging het enige realistische 
alternatief is. Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede 
twijfel zou kunnen bestaan of de vereniging haar activiteiten in continuïteit kan 
voortzetten, toelichten in de jaarrekening. 



Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening
Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een 
controleopdracht dat wij daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen 
voor het door ons af te geven oordeel. 

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van 
zekerheid waardoor het mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiële fouten 
en fraude ontdekken. 

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien 
redelijkerwijs kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed 
kunnen zijn op de economische beslissingen die gebruikers op basis van deze 
jaarrekening nemen. De materialiteit beïnvloedt de aard, timing en omvang van onze 
controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende afwijkingen op 
ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel-kritisch uitgevoerd en hebben waar 
relevant professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de 
Nederlandse controlestandaarden, ethische voorschriften en de 
onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond onder andere uit:   

- het identificeren en inschatten van de risico's dat de jaarrekening afwijkingen van 
materieel belang bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico's 
bepalen en uitvoeren van controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-
informatie die voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij fraude is het 
risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt groter dan bij fouten. 
Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het opzettelijk 
nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of 
het doorbreken van de interne beheersing; 

- het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle 
met als doel controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de 
omstandigheden. Deze werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te 
spreken over de effectiviteit van de interne beheersing van de entiteit; 

- het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiële 
verslaggeving en het evalueren van de redelijkheid van schattingen door het 
bestuur en de toelichtingen die daarover in de jaarrekening staan; 

- het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuïteitsveronderstelling 
aanvaardbaar is. Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie 
vaststellen of er gebeurtenissen en omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou 
kunnen bestaan of de vereniging haar activiteiten in continuïteit kan voortzetten. Als 
wij concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij 
verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de relevante 



gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn, 
moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de 
controle-informatie die verkregen is tot de datum van onze controleverklaring. 
Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat 
een onderneming haar continuïteit niet langer kan handhaven;   

- het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de 
daarin opgenomen toelichtingen; en 

- het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende 
transacties en gebeurtenissen.  

Wij communiceren met de met governance belaste personen onder andere over de 
geplande reikwijdte en timing van de controle en over de significante bevindingen die 
uit onze controle naar voren zijn gekomen, waaronder eventuele significante 
tekortkomingen in de interne beheersing.

Leersum, 28 april 2026
Van Ree Accountants

{{stempel;jhille@vanreeacc.nl}}

J.C. Hille MSc
Registeraccountant
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